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Sex av tio far inget stod fran
huvudmannen

61 procent uppger lite eller inget konkret stod fran kommunen. Elva procent uppger tydligt
och regelbundet stod.

AV TIO PEDAGOGER | FORSKOLAN

@ sSexavtio farlite, sallan eller aldrig n&got konkret stéd fr&n kommunen i arbetet med barnens
rorelse. 751 av 1 229 svarande - 61,1 %

@ Tvadavtio farstdd ndgon enstaka gang. 265 av 1 229 svarande - 21,6 %
@ Enavtio far tydligt och regelbundet stdd. 137 av 1 229 svarande - 11,1 %

Sex av hundra vet inte om det finns ndgot stéd. 76 av 1 229 svarande - 6,2 %

Skollagens fjarde kapitel Iagger ansvaret for att planera, folja upp och adtgarda pa huvudmannen, inte
pa den enskilda férskolan. Fragan till pedagogerna var darfor enkel: kommer det ndgot konkret stéd

darifran?

SVARSALTERNATIV SVAR ANDEL

Ja, tydligt och regelbundet 137 11,1 % -

Ja, ndgon enstaka gang 265 21,6 % ———

Lite eller sillan 388 31,6 % —
Aldrig 363 29,5 9, C—
Vet ej 76 6,2 % "W

Styrning pa papper ar inte samma sak som rorelse pa golvet.

Det ar poangen med hela granskningen.

Kommunerna beskriver i sina svar planer, medlemskap i organisationer, inkdpt material och
kompetensutvecklingsdagar. Pedagogerna beskriver att inget konkret stod nar fram. Bada kan vara
sanna samtidigt — och det &r just det som ar luckan.

Ett medlemskap ar inte en rorelsestund. Ett inkdp ar det inte heller, och en utbildningsdag blir det
forst om ndgon anvander den dagen efter. Allt det kan ha gjorts och anda inte ha forandrat en enda
tisdag pa en avdelning — och ingen foljer upp om det som beslutas pa huvudmannaniva landar
hos ett barn.
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Sa har haller glappet ihop sig sjalvt

Ingen i kedjan nedan ljuger. Varje svar ar arligt givet, och varje person har gjort det som férvantas av
hen.

a Rektorn fragar pa arbetsplatstraffen: ror vi oss tillrackligt har?

Pedagogerna svarar nja. Vi ar ute varje dag, barnen ror sig pa garden, ingen har sagt nadgot
annat. Men planerat och varierat, varje dag, for varje barn — s ar det inte. Svaret &r arligt, och
det har ar det enda ledet dar ndgon har sett barnen.

0 Verksamhetschefen fragar rektorn: hur gar det med rérelsen?
Rektorn svarar att det fungerar bra och sker hela tiden. Hon har ju frdgat. Svaret ar arligt.

e Namnden fragar forvaltningen: uppfyller vi laroplanen?

Forvaltningen svarar ja och hanvisar till planen, till utbildningsdagen, till materialet som koptes in.
Allt det finns.

‘ Och barnet?

Barnet har ingen plats i den har kedjan. Ingenting blir kontrollerat eller sakerstallt, och ingen
redovisar vad som faktiskt hander p& avdelningen en tisdag.

Fragan stalldes fyra ganger och ingen gang ledde den till en uppgift. Tveksamheten fanns langst
ner, hos den som ser barnen. Den dverlevde inte ett enda led uppat: ett nja blir det fungerar bra, och
det blir ett ja i protokollet. Och nar svaret ar ja hela vagen upp ar problemet ur varlden — tills nasta
gang nagon fragar.

Ingen ljuger. Alla har ratt i sin egen varld. Barnen far anda
inte mer rorelse an forut.

Det ar darfor granskningen fragar efter handlingar och inte efter besked.

VAD FRAGAN INTE MATER

Fradgan galler vad pedagogen har fatt, inte vad kommunen har skickat. Ndgot kan ha skickats utan
att nd avdelningen — eller natt fram utan att ga att anvanda, utan tid, utan plats, utan utbildning i
omradet. De tva fallen ser likadana ut i svaret. Siffran mater glappet mellan beslut och golv —
inte kommunens ambition, och inte vad som hande med barnen.

Vad lagen kraver av huvudmannen

Ansvaret i kedjan ovanfor ar inte en frdaga om ambition. Det star i skollagen:

Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera,
folja upp och utveckla utbildningen.

Skollagen (2010:800) 4 kap. 3 §, systematiskt kvalitetsarbete p& huvudmannaniva.
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Och arbetet ska ga att se i efterhand:

Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras.

Skollagen (2010:800) 4 kap. 6 §, dokumentation.

Den 9 juni 2026 bad vi samtliga kommuner om sju slag av handlingar — riktlinjerna, malen,
kvalitetsredovisningen, uppfdljningsdata, fortbildningen, interna utredningar och besluten om
kommande atgarder. Av de 246 kommuner som svarade sa att varje slag gar att bedéma for sig
redovisar 200 ingen sammanstalld uppfoljnings - eller genomforandedata om daglig rérelse mellan
sina forskolor, och 224 ingen utredning, kartlaggning eller analys av genomférandegraden under de
senaste tre aren. Den sista ar den av de sju som gav minst.

Att 46 kommuner alltsd redovisar ndgot sddant underlag, medan bara 8 av landets 251 bedémda tar
punkt 8 i granskningen, ar ingen motsagelse. Punkten kraver att skillnaderna mellan forskolorna gar
att se — att data finns ndgonstans racker inte. Jamforelsen ar sjalva uppféljningen.

Lagen sager ocksa vad som ska handa nér en brist visar sig:

Om det vid uppfdljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att det finns brister i
verksamheten, ska huvudmannen se till att nédvandiga atgarder vidtas.

Skollagen (2010:800) 4 kap. 7 §, atgarder.

En brist som ingen letat efter visar sig aldrig. Da behover ingen atgard vidtas, och ingenting i kedjan
ovanfor har fel pa sig. Nar ar nasta gang det har gas igenom, om ingen vet att det ar ett problem?

DET HAR AVGOR INTE VI

Att ndgon kommun brutit mot skollagen. Det avgér vi inte och kan inte avgoéra. Vi redovisar
lagens lydelse och vad kommunerna sjalva lamnade ut, och konstaterar att det senare inte visar
att det forra ar gjort.

Att vinna den har diskussionen pa ett kontor i kommunhuset ar inte att vinna. Det som avgors dar
syns inte i protokollet — det syns i en barngrupp pa tisdagen, eller inte alls.

DNA TOMORROW Sverige, ideell forening 802555-7862. Granskningen finansieras av féreningen. Inga anslag, inga
uppdragsgivare. Varje tal i dokumentet raknas fram ur enkatsvaren nar dokumentet byggs, och koden som raknar dem
publiceras tillsammans med den har filen. Insamlat 10 juni till 19 augusti 2026.

Rattigheter. Granskningen far citeras fritt med kallhanvisning till DNA TOMORROW Sverige. Tabeller, diagram och den
underliggande kommundatabasen far inte aterpubliceras i sin helhet eller till vasentlig del utan skriftligt medgivande. Databasen
omfattas av katalogskydd enligt 49 § upphovsrattslagen. Kontakt: kommun@dna-tomorrow.se
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